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1. fORESLÅTTE DISKUSJONSTEMA
· Hersketeknikker



Hva er en hersketeknikk



Hvordan påvirker det meg



Hvordan avsløre en hersketeknikk



Hvordan håndtere situasjonen

· Balansen mellom tilpasning (lik mannfolka) og det å være seg selv (repr. mangfold)

· Hverdagsstress / Tidstyver. 



Konkrete eksempler på hvordan dette håndteres



Hvilke resultater dette har gitt



Gjelder både tid / oppgaver

· Tilbakemelding



Regler for dette



For mye / lite



Bruke skalaen



Bevisst systematisk



Kjønnsforskjeller

· Kreative uttrykksmåter i tradisjonelle arbeidsformer. Kunst, musikk/sang, teater, samspill

· Dilemma: Teori og praksis. Flere kvinnelige ledere på høyere nivå. Ta egne valg og skap balanse i livet. Ledelse er en 24 timers jobb. Hvordan håndtere dette?

2. Presentasjon av GRUPPEARBEID
Her har vi oppsummert det som ble skrevet på plakatene og det som ble tatt opp i plenum etterpå. 

2.1 Hersketeknikker
· Bevisst
· Ubevisst
· Skjønner ikke hva som skjer!

· Ser det klarere etterpå

4 teknikker

· latterliggjøring

· utelate informasjon

· usynliggjøring

· dobbel straff - får straff uansett

Hersketeknikk går på person - ikke sak.
Finn teknikker for ”å svare” - Fokusere på sak / system framfor person.  ”Noe galt med informasjonsflyten / systemet”

Nyttig å avklare arbeidsform

Når andre blir usynliggjort - bidra til å synliggjøre

Trakassering:

· ”Hvordan går det med kona…?”

· ”Kan du utdype?”

· ”Kan du gjenta?”

· ”En gang til - jeg hørte ikke”

Skriftlig oppsummering av telefonsamtaler

Kunnskap er makt -Alliere seg med noen

Kroppsspråk

2.2 Finne balanse mellom tilpasning og være seg selv
· Vær bevisst valget
· Vær deg selv så langt som mulig

· Bruk forskjellen til egen fordel

· Spør om råd

· Problematisering?

· Kvinner tenker mer på problemstillingen enn menn?

2.3 Hverdagsstress 
Konkrete erfaringer

· Listeskriving - stryke ut!
· Ikke planlagte oppgaver må inn på listen - prioritering

· Finn din egen ”golfball” og vær åpen om det

· Så av mail / telf. 

· Tlf. kultur -  vedr. møter

· Møtekultur - tid -respekt for andres tid

· Privat ukeplanlegging: innkjøp / mat overfør til jobb

· Bruk barna som hjelpere

Grensesetting

· Still motspørsmål / be om utdyping

· Humor - latterliggjøre

· Være godt forberedt (for eksempel med en kritisk venn)

· Lov å si nei
· Tydelig om rollen / kjøreregler for å strukturere hverdagen
· Konsekvent

· Alliere seg med noen 

· Bevisstgjøring om tidsbruk

2.4 Endringsledelse 

Konklusjon: ledelse dreier seg alltid om å lede organisasjoner i endring

· Hente selvledelseserfaring - ha noen å støtte seg på. Alliansepartner
· Få til en endringskultur: en organisasjon som setter pris på det å endre seg

· Forankre få eierskap til behov for endringer

· Bruke tid til å analysere hvordan og hvorfor. Endring tar tid, lettere i organisasjoner som settes sammen i prosjekter
· Leders adferd er viktig - verdier må leves

· Kommunikasjon - målrettet informasjon

· Tror det er stort potensial for endring i byggebransjen

· toppen må gå foran

· ta tak i holdinger, kompetanseutvikling

· Større utfordring i en prosjektorganisasjon å gi av seg selv. Ikke samme motivasjon til å investere i relasjoner

2.5 Verktøy for tilbakemelding

Hvordan gi tilbakemeldinger?

· Hvordan foranke tilbakemelding i noe konkret
· sak - person ift. ønsket effekt 

· timing - når gi tilbakemelding 
· plenum eller ikke 

· si ”og” i stedet for ”men”


Hvordan bygge kultur for tilbakemelding?

· robuste relasjoner, ”takk for tilbakemelding”

· ”koster ingenting”

· lov å gjøre feil

· leder viktig som godt eksempel


Hva med tilbakemelding når det er fare på ferde?

· gå rett på sak - gi anledning til å si ifra 
· hjelp til selv-hjelp


Verktøy:

· I et skjema der et gitt sett kvaliteter skal vurderes, kan gode tilbakemeldinger på enkelte kvaliteter ”avsløre” det du er mindre god på. Dvs. på de kvaliteter der man ikke får tilbakemelding burde man gjøre en egenvurdering / ta signalet
· tydelighet på hvordan vår kultur fungerer:

”vi gjør det her”                 rutiner

                     

    organisasjonskart

                                           stillingsbeskrivelser

”frivillighetskultur”

· som leder: 

· husk på hvem du har gitt en tilbakemelding (for eksempel egen liste), for å sikre at du er innom alle

2.6 Kreative uttrykksformer i tradisjonelle arbeidsformer
· Mentalt tilstede HER - en forutsetning for kreativitet

· Kreativ fotografering før flytting til nytt hus, eks fra Multiconsult hvor hver medarbeider tok bilder av 5 ting de ikke ville ha med og 5 ting de ville ha med. Dette brukte de til å finne ut hva de ønsket at det nye stedet skulle være. 
· Små kreative oppmerksomheter til medarbeiderne
· La kreative medarbeidere vise fram tingene de har laget

· Trivsel, åpenhet, trygghet er forutsetninger for kreativitet

· Fiskesuppe!

· Trygghet ….. by på seg selv! Legge til rette!

· Brainstorming. Ta med folk fra ulike nivåer / steder i virksomheten før beslutning tas

· Bedriftssangkor … og alle kan synge!

Nina Tomter anbefalte boken: Randi B. Noyes: Kunsten å lede seg selv 

Den kan du kjøpe her: http://www.bokkilden.no/SamboWeb/enkeltSok.do?rom=MP&enkeltsok=kunsten+%C3%A5+lede+seg+selv






