Verktgykiste for Fremtiden

*Hvordan sikre pafyll, utvikling, impulser,
tilbakemelding

*Hvordan selv sgke rad, gire om, endre strategier
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Sivilingenigr Organisk Kjemi, NTH 1983
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Fase 1
1984-1989
Betokem Industrier

Hvis noen hiver deg ut pa dypt vann sa gjar
ditt beste pa a svemme!

Som oftest star det noen med livbelte
klart hvis du trenger det..
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Fase 2

1989-1990

Dr.ing. student og amanuensis

Inst. for betongkonstruksjoner, NTH

Ha noe sikkerhetsnett under deg hvis du skal
bevege deg | uvante hgyder

Du kan ha flaks,
men det kan ga galt..
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Fase 3
1990-1998
Teknisk sjef, Aker Betong (NorBetong)

Har du ork til det sa engasjer
deg ogsa i organisasjoner i
tilknytning til arbeidet ditt

Utfordrende livsfase kan faktisk
kombineres med spennende
jobboppgaver

Dersom du har valgt riktig
arbeidsgiver (sjef)
og riktig livsledsager..
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Fase 4

Selmer (na Skanska Norge)
1998-99: NK, Svartdalstunnelen
1999-2000: Direktar Anlegg

"Hvis du fortsatt vil jobbe med betong er det bedre du
blir der du er. Hvis du vil prgve noe annet skal du
begynne hos 0ss”

"VI vet ikke helt hva vi kan bruke deg til, men skal du
laere kulturen var a kjenne ma du begynne ute pa
prosjekt!”

"Velger du a ga inn i HR gjer du et varig valg.
Du vil aldri kunne fa tilbud om linjejobb igjen”
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Fase 5
2001-2003
HR-direktar, Skanska Norge

"Endringer er det eneste
trygge!”

Du begynner i et
selskap, og du slutter pa
grunn av sjefen..

Skanskas "Great Boss”
filosofi
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Definer dine verdier og ga ikke pa akkord med dem!

Hvorfor er nettopp disse viktige for deg?

Kjenner din leder, dine kollegaer og dine medarbeidere
dette ved deg?
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Fase 6
2003-2007
Konserndirektar, Skanska Norge

"Er det ikke snart pa
tide du kommer deg
tilbake til linjen igjen?”

"Halvgamle, hvite menn
motarbeider kvinner som ledere”
Aftenposten mars 2007
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Mentorprogram

Kandidat | eksternt program
2005/06

Ekstern mentor
Laste opp i diverse floker..

Mentor for ekstern kandidat
| eksternt program 2006/07
Tor & utfordre!

Mentor for intern kandidat
| iInternt Skanska program 2008
"Hva gir deg liv..”
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Fase /

2008 —
Senior Vice President Green, Skanska AB

Udefinert behov for endring..
Syv ar i ledergruppen i et selskap er (for) lenge!

@nsker du a pavirke verden rundt deg?

Er det du jobber med meningsfylt?
Er du, og ikke minst dine, stolte av det du gjar?
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Utslipp av drivhusgasser | USA. Energy Information Administration (2006).
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Empire State Building, New York
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Framtiden ligger i vare hender..

Politikere og myndigheter pa lokalt og nasjonalt niva kan
tilrettelegge og dermed veere padrivere i utviklingen
Vi gnsker oss bade regulering og insentiver!

Kunden ma stille seg spgrsmalet om det er noen som
helst grunn til ikke a bestille gront

Teknologien er der; det er faktisk ingen grunn til a la det
veere!

Vi ma tenke helhet;
Inkludere behov for adferdsendring med teknologiutvikling
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“Lev et fullverdig liv utenom jobben
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